triebsrate,
Kollegen
und Kun-
den wollen
wissen, wo es
lang geht. Agen-
turen, Aufsichts-
gremien, Zulieferer
und Wettbewerber drdn-
gen auf Information. Und dber al-
lem wachen die kritischen Augen der
Finanzanalysten, Investmentbanker
und Journalisten, die einleuchtende
Grinde fir unternehmerische Ent-
scheidungen fordern.

Von Fihrungskraften wird in die-
sen Zeiten erwartet. dass sle wirken,
fiberzeugen - im Idealfall begelstern
und mitreifen. Die melsten tun
sich schwer mit dieser Vorgabe.
Vielen macht sie Angst. Um Bo-
den unter die FifBe zu bekom-
men, pauken sle Facts and Fi-
gures, investieren viel Zeit und
Geld in aufwendige Charts und
Power-Point-Graphiken - und
wundern sich, dass sie bei ihren
Zuhfirern und Gesprachspart-
nern eher auf Abwehr stoBen
und sie langweilen statt zu be
eindrucken.

Woher die Schwierigkeiten
rithren? Manager sind Kopi-
menschen. Und die konzentrie-
ren sich auf die Sache - gerade
bei Prasentationen. Sie opti-
mieren ihre analytische Denk-
leistung und unterschitzen
derweil, was sie bei Menschen
an Resonanz, Sympathie und
Antipathie hervorrufen - aus-
geltst durch Kérpersprache

Gute Vor-
bereitung

-
|
i
|
|
i
I
Verlassen Sie sich | :
nlcht Buf die THh' I WE[E"IE WEISE.
nik - und seien die I
Power-Point-Grafi- |
ken auch nochso |
eindrucksvoll. Sie :
prasentieren nie- |
mals nur Ihre ideen, |
sondern immer :
|
I

auch sich selbst.
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® Konzentration findet im Kér-
per statt; Zentrieren Sle sich In Ih-
rer Mitte, Lassen Sie sich in den
Knlen los, atmen Sie in Ihr Zwerch-
fell. Strecken Sie sich, klopfen Sie
mit den Féusten auf Arme, Being,
Brust und Rilcken. Freuen Sie sich
auf lkre Prazentation!

b Erfolgsfaktor Personlichkeit

und Stimme, Dabei hat der Kopf al-
lein noch nie jemanden dberzeugt.
Er macht nur ein Achtel der mensch-
lichen Gesamtproportion aus. Wie
kann da jemand glauben, dass Klar-
heit im Hirn der wichtigste MaBstab
fiir seine Wirkung ist? Wissenschaft-
lich ist das ldngst widerlegt: Gerade
mal sieben Prozent der Ausstrahlung
eines Menschen, so die Forschungs-
ergebnisse der Sozialpsychologen.
haben mit dem zu tun, was er sagt.
40 Prozent seiner Strahlkraft ver-

dankt er dem Klang seiner Stimme.
Und 53 Prozent entfallen auf seinen
Korper und die dullere Erscheinung.

«Wer nur aus dem Kopf spricht,
spricht kirperlos®, sagt die Hambur-

Nutzen Sie die letzten zehn Mi-
nuten vor |hrer Prasentation oder
Ihrem Vortrag. Die Berliner
Schauspielerin und Trainerin
Adele Landauer sagt lhnen, auf

eine gewlsse Magie!

@ Lockern Sie lhre Zunge, Lip-
pen, Unterkiefer. Wenn Sie unge-
stéirt sind, sprechen sie schnell ai-
nen Zungenbrecher. Wie wir es
mit, Fischers Fritz fischt frische Fi-
sche”? Artikulieren Sie genau.

@ Wenn Sie den Raum betreten,
nehmen Sie ihn bewusst in sich
auf und machen Sle sich mitihm
vertraut, Bemiihen Sie sich,ganz
prasent zu sein. Disziplinieren Sie
Ihre Gedanken.Empfinden Sie
sehr bewusst diesen ersten Au-
genblick. Glauben Sie mir: Er hat
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ger Professorin fir Sprecherziehung
und Trainerin Ingrid Sanne. Er leiert
herunter, was andere (hm aufge-
schrieben haben. Und wenn er frei
spricht, verhaspelt er sich, verliert
den Faden, spricht zu leise, . Zur tiber-
zeugenden Personlichkeit wird so je-
mand nie*, so die Fachfrau. Aber
auch wer glaubt, mit einer Mischung
aus Dichtung und Wahrheit, mit vo-
luminésen Gesten, aufgesetzter Wit
zigkeit oder angelernten Phrasen sei-
ne Unsicherheit (berspielen und
iberzeugen 2u kénnen, geht unter
Garantie baden.

Am schlimmsten wirken die
Fremdwaorte, drgert sich der Wiesba-
dener Sprechwissenschaftler und
Medientrainer Stefan Wachtel. ,Ich
kenne Vorstandschefs, die sprechen
von der ‘Fokussierung der Imple-
mentierung ihrer Strategietools auf
Win-Win' = und kénnen nicht be-
greifen, dass dabei jeder abschaltet.”
Kein verniinftiger Mensch rede in so
einer Kunstsprache. Sprechen ist
eben mehr als nur der lapidare Vor-
gang, Gedanken in Laute umzuset-
zén. Gedanken 18sen Geflihle aus, die
im Kdrper sitzen. .Und nur, wenn wir
die mitausdriicken, sprechen wir als

B & reicht nicht aus sich

nur fachlich auf eine
Prasentation vorzubereiten.

Auch die Stimme muss
sich einstimmen “

Adele Landausr,
Sehauspielerin und Trainetin

@ Checken Sie kurz varher nach
einmal lhre geistige Haltung:

Sie haben wirklich Lust, den Men-
schen, die jetzt dort vor lhnen sit-
zen, etwas mitzuteilen? Dann
schauen Sie sie auch an! Blick-
kontakt schafft Kontakt.

@ Wenn Sie anfangen zu spre-
chen, verbinden Sie lhre Worte
mit lhren Geflhlen, Empfindun-
gen und Gedanken. Denken Sie
nicht schon an das ndchste Argu-
ment. Bleiben Sie ganz im Au-
genblick. Prisenz unterstitzt Ihre
Glaubwiirdigkeit.

A ———————
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