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Wenn plotzlich die Knie schlottern

Managementtrainerin Adele Landauer verrit in ihrem Buch, wie Lampenfieber als Kick zum Erfolg genutzt wird
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Von MicHARL WINCKLER

Wer kennt das nicht - zum unpas-
sendsten Termin setzt das Lampen-
fieber ein, die Stimme flattert, die
Knie schlottern, die Hinde werden
feucht, das Selbstbewusstsein
scheint wie hinweggefegt

Selbst gestandene Manager und
Politiker werden mitunter unsicher
bei ffentlichen  Auftritten. Oder
wie oft wirkt-eine noch so gut vor-
bereitete Rede flach und uninteres-
sant oder einer Priisentation {ehlen
Elan und Engagement, Das Publi-
lkum ist gelangweilt, wichtige Inhal-
te bleiben auf der Strecke oder ein
kurz vor dem Abschluss stehendes
Geschift droht gar zu scheitern. Der
allseits berithmte Funke ist einfach
nicht {ibergesprungen.

Woran liegt
das? ,Es mangelt
vielen Menschen
an Authentizitit
und Charisma®“,
sagt die Berliner

Schauspielerin
und Manage-

menttrainerin
Adele Landauer, die
mit ihrem jetzt im
Miinchner Econ-
Verlag erschiene- Attt
nem Buch ,Mana-
gedActing — Die Kunst, selbstsicher
aufzutreten® Auswege aus dem Di-
lemma zeigt. ,Viele konzentrieren
sich nur auf die Inhalte, vernachliis-
sigen aber thre persinliche Aus-
strahlung”, sagt Landauer. Dabei
sind Untersuchungen zufolge mehr
als 90 Prozent eines erfolgreichen
Auftritts abhingig von Korperspra-
che und Eigenschaften der Stimme,
weill Landauer

~Charisma ist erlernbar”, lautet
thre Botschaft. Der landlaufigen
Meinung, Charisma hat man oder
hat man nicht, erteilt sie eine klare
Absage. . Jemand der sofort die
Aufmerksamkeit auf sich lenkt, an-
ziehend und faszinierend erscheint,
erreicht dies durch die Art und Wei-
se, wie er geht, wie er steht, wie er
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sich umsieht, wie er spricht, wie er

seine Stimme einsetzt, wie er etwas
sagt.” Im Zentrum stehe nicht das
~Was", wesentlich sei das ,Wie*
Und das sei das . Metier der Schau-
spieler”,

Die Autorin fithrt den Leser in
fiinf Kapiteln durch ein Trainings-
programm, mit dem sie seit Jahren
in Seminaren Fithrungskriifte aus
Politik und Wirtschaft schult, Dabei
orientiert sie sich durchgangig an

den klassischen Methoden des
Schauspielunterrichts,  vermittelt
Wissen um Korperhaltung und
Stimmbildung.

Der Leser erfihrt beispielsweise
von der Bedeutung der ganzheitli-
chen Wahmehmung und lernt mit
praktischen Ubungen, die kdrper-
eigene Energie zu aktivieren. Land-
auer erinnert an die Kraft des Li-
chelns, um Menschen fiir sich zu ge-
winnen. Oder sie empfiehlt dem
Redner, sich vor einem Vortrag mit
dem Raum, in dem er sprechen wird,
vertraut zu machen. Ein Theater-
schauspieler, erkliirt Landauer, be-
trete vor jeder Vorstellung die Biih-
ne, ,um den Raum erneut zu erfas-
sen und ihn zu sich heranzuziehen”.
Das dimme das Lampenfieber be-
reits stark ein.

Dem vielleicht
erstaunten Leser
erlidutert die
Autorin, dass

Lampenfieber
keine Schande ist,
sondern wie es
positiv als | Kick
zum Erfolg" ge-
nutzt werden
kann. Zugleich
warnt die Exper-
tin vor dem Irr-
glauben, Lam-
penfieber kiinne vollstindig abge-
baut werden,

Es sei vollkommen normal, eine
gewisse Spannung vor einem Auf-
tritt zu verspiren. Die Aufregung
diirfe jedoch nicht handlungsunfi-
hig machen. Die Managementtrai-
nerin, die Drei-Tage-Kurse fiir
sechs bis acht Teilnehmer gibt, stellt
mentale, stimmliche und kérperli-
che Techniken vor, die trotz Aufre-
gung eine klare Stimme, eine ange-
nehme kérperliche Prdsenz und eine
Gesamterscheinung  erméglichen,
die Kompetenz ausstrahit.

wIch zeige mit meinen Ubungen,
wie man aus dem Zentrum der Per-
sonlichkeit heraus seine Mitmen-
schen erreichen und faszinieren
kann, ohne dass kiinstliche Verhal-
tensweisen iibergestilpt werden”
erklirt Landauer ihr Trainingspro-
gramm. ,Das Ziel ist nicht, eine
Rolle zu spielen, sondern Authenti-
zitdt auszustrahlen und mit der ei-
genen Begeisterung fiir die Sache
die Zuhtirer zu erreichen ddp
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