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Die Hande sind hinter dam
Riscken verscheiinki, die HUfte
|5t abgeknickt, Sa FERa Zalgen
Tur Seite, der Blick geht nach
shan, der Balsch nach vorm -
der Kirper signalisiert:
Ich flhbe mich unwaRl

Gie Beine mehr als
hiiftbreit suseinan-
der, der Bauch un-
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i b st Was auf den ersten Biick

:;;“g:‘_"::' durch dié gedfnets Hind-
RHErpar saqt: Ven Miiche als olfene Gestil er-
nlii 5!!‘!'"1— seheint, witd durch die exirem
urikE bringt mich pbgekndckie Hifte und die
:‘im A D puslsdends Fufistellung kon=
wirki leider weder terkoriert, Der Kirper wipgt
Oberzeugend nach aul ab oder tAnzelt hin und
Azent hes, Er verrit: ich befinde
s mich = auch mental - auf

sChmanhendem Torrain.




LEBEN & STIL

#» MANAGEMENT

MIT WACKLIGER POSE lehnt sich
Kaneder Gerhard Schriider n der Bun-
destagsdebintie ans Rednemule beloif-
gt die Refermpolitik wd heschwiin
dlags gie erste Erinlge zelge. Und doch will
kaum einer Schmder Ghiobsen schin-
ke, michies 50 2o spiben von elner Vigi-
on M Deggschiand, mit derer Vertrauen
wnl Clanbwakndighedt gowinnen kdamnte,

Kedn dibereeagender Aufirdtt, so das
Urteil der Manggementtminerin Adele
Landauer, Mit politischer Gesinnung
it dies indes nichtgzo tun, sondem mit
Selwiders Kirpersprache, Seing Hul-
tung, das Korpergewicht auf vin Bein
verlagrert, die Hand woechselweise Halt
suchend um Rednerpult oder vergraben
in der Hosentasche, wermittele Unsi-
cherheit - for einen sicheren Kurs fatal,
Aunch viele Manager wirken bed Aufiit-
ten wenig Gberzengend, gar langweilig
oder gehemmt Eine Schore pebt auf
wwischen dem, was e sagen, und dem,
wier sie ol

D Sehavspleberin wnd Trainerin
wedrt Chefs und Polidkermn o theen Semi-
niren ManageActing”, wie e bewnss,
thre Klrpersprache wind Stimme vingit-
2en und in sich stimmig kommunizie-
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Szenen
eines Angriffs

Der Zeigefinger wirkt wig sine ver-
Hngorte Walfe, der Gesichisaus-

Der warsehrankta Arm blockisrt

den Kentakt nim Gegeniber, die
Fand hackt dominant von oben nach
wnten Miglicke Reaktion daraul ist
ein igriff des Pt

Der Kiirper fast dber gen
Tiseh und dringt in das Territori-
um des anderen min. Dis Hand ist

srgraifen wird, Sa sehatfen Sie kaine
Verirauensbasis,

ren kinnen, Zu ihren Komden gebiinen
Fiihrungskrifte wieler deutscher Ban-
ken wie auch vim Microsoft und Polis-
ker wie der CDU-NREW-Vorsitende
Jiirgen Rilttgers Das Ziel st Klar:
,,K"hl:fsﬂ \\.‘(31|JJ|1 p:l".\L‘\erlL :\?'|1|||;l|_|lln-'u;'|'| |.|r|d
kompetent wirken®, erklian Landaoer,
Ich die meisten verdassen sich aol
three Sachkompetens und veigessen die
Ki'|r|_1|,'r\:|1|';||,+lu, Prabel nennen (s G5
Progent der Mumoger Wahrhaftigkeit
umd Anthentizitiy als wichigsie Foh-
nlnj::iqu.l[iﬁ!l, um Mitarheiter m Leis=
PN enuspormen, so eine Fmirage de
Akademie fir Fithrungskeatte der Wirt-
schafl, Begeisterungstithigheit ist fiir 823
Prowent wichtig, ond nuor fir 5% Prosent
spielt Fachkompetenz eine grobie Rolly,
um i motivieren. Manager sind vom
Kopf her weit entwickelt. aher supgleich
meist 50 verkopdt, duss sie den Zugang
. dhver iherzeugendan und authenii-
sehen Kiirpersprache werlernd hahen®,
sapt Landawer, Yor allem hoeh quali-
fieerte Mitarhedter verlassen sich 2u
sehr auf thre Fachbkompetene Fachlich
solide vorbereitet, komme die Cheraa-
gungsbraft von allein, ist abn weil ver-
Brebteter Treglanhe, Dabed wird die Kom-
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munikationsfBhighkeil immer wichtiger,

Jje hioher Manager in der Hierarchie

aulsleigen.

s Kommt wichit darauf i, was wit
samen, sondiern wii wir e sagen”, besagt
el Spelchwoert. Das, was Mengchen si-
fen, heginflusst ihre Umwelt gerade
alnmal e giehen Preeent, echannie 1971
der Pavehologe Albert Mehrabian, Wie
Chefs ihre Stimme elnsetaen, beein-
Musst. Micarbeiter und  Akvondiee im-
merhbn sehon g 45 Prosent, und das
Hanpigewichi Bill{ miy 55 Prosent auf
e Kirperspesche, Mangger sollien
alesshualb v ihre Wirlsangs wissen, Dabei
sermittelt die Summe mar selten fisl-
sche emotivnale Botschalten®, ergiine
der kalifrnische  Pavehologieprolessor
Paul Ekman, Sprich Eine su bole Stim-
me nder gepresste Stimm e entlarv
dien scheinbar Sicheren.

Der Desinteressierte
Sie wollen jemandem inder Konlerenz zelgen, wie (angweilly Sie ssinen Verschiag

finden? Der Diick schwelit nach oben sb, die

So atmen Profis

Bel Stross und Krison: Sie wissen nichi,
wo lhnen der Kopf steht? Atmen Sie
durch, aber riehtln. Dis 5o genannie
Rirgatmung ist der Trick charlsmatischar
Manschen: Atren Sie tal in den Bauch,
dia sedtlichen Flanken und den untann
Rikcken ein, Der Effekt: Das Zwerchiell
senht sich und die Pube des Kirpers
Oberirigt sich auf den Geist. Kirper,
Stimme und Atem werden zu einer Einkeft.

AHARISMA IS8T LERNTARY, ber-
hige Landaver. Stumme und Klrper
snd ein Instrument: Wie der Musiker
win Instrument brvecht, um Neten sum
Klingen & bringen, gebrvcht cin Ma-
nilger seime Stimme wnd seinen Kifrper,”
s gelte, versteckee Tulente an die Oher-
Mitche zu halen,

Eine sontrale Rolle nimmi dabel der
in gich rubende Stand cin: Von hier ans

Augen sind matt, die Stirn ziett kri-

tisch-sphttisch Falten, der Mund ist geschlossen. Fifie und Knie sind sboewandt

und werraten: Meine it and

Dingen ruge gt. Das gestreck=

te Bein zeigh: Ich lasse dos alles nicht on mich beran.

kiimnen e Arrnie foel vom Rerper ang
gestiknlieren — was der Bondeskansder,
wenn erseine Fife abknicks und etnen
Rettungsunker am Rednerpult suslit,
nicht mehr kann.

Wer iberzeugen und  modivienen
will, muss seinen Kirper im Griff hiben,
Wichitiz ist auch die innere Einstellung
der Chefs s threr Umwelt: Wertschat-
zung heill das Zovberwort Wer mit
nach oben geiiffneten Handen cinen
Unicrgebenen mit frevmdlicher Stimma
und ungeteliter Aufmerksarmnbeit bittet,
cine Aufgabe s erledigen, vermeidet
unhewisste Widerstinde und erhiht
die Wahrschelnlichkelt. dass der Aol-
trag abne versehentliche Fehler und ter-
mingerecht eeledign wied,

Wer pllerdings ein starves Musier
an Verhilwnsvorgithen erwartoy, i,
Wichtig ist der eigene Avsdruck - und
sieh dedner Kommuikation und Stie-
ken bewusst mo owerdin, S0 splelen
.‘_i'-:;l'lnu'qliulul'.ludl nbch brgendeine Rol-
I, st suchen in sich selbst nach dem
Charakter der Figur und den dafiic ty-
pischen Figenschaften, alles andene
wirkt wofigesetat, niche puthentisel”, er-
innert sich Landaver an erste Schav-
spichversuche. Da heibit es awch fiir Ma-
nager: [hen und nochmals Uben - und
dabei ganu mun selbst bleiben, L)
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